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urmare, structura debazd a societelii nu s-a schimbat, iar
Egiptul a rSmas o qard sbracd.

Vom studia, in aceastd carte, cum se reproduc tn timp
aceste tipare qi de ce uneori sunt modificate, ca in cazul
Revoluliei engleze, de la 1688, sau cel al Revoluqiei
Franceze, de la 1789. Aceastd analizl, ne va ajuta si ve-

dem dacd situalia din Egipt este diferitd astezi qi daci re-
volu$a care l-a datjos de la putere pe Mubarakva crea un
nou set de institugii capabile sd genereze prosperitate
penffu egiptenii de rind. Egiptul a avut parte, in trecut,
de revoluqii care nu au schimbat lucrurile, intrucAt cei
care le-au condus au preluat, pur qi simplu, puterea de la
cei pe care i-au dat jos si au recreat un sistem similar. Este

foarte dificil, intr-adevdr, pentru cetefenii de rAnd sd do-
bAndeasc[, in mod real, putere politici Ei si schimbe
modul in care funclioneazd societatea. Dar acest lucru
este, totusi, posibil ;i vom vedea cum s'a peffecut asta in
Anglia, Franga gi Statele Unite, precum gi in Japonia,
Botswana Ei Brazilia. In mod fundamental este nevoie de

o transformare politici de acest tip pentru ca o societate

siraci sd devini bogatd. Existi dovezi cd o asemenea

transformare ar putea avea loc in Egipt. Reda Metwaly,
o altd protestatarh din Piafa Tahrir, spunea: ,,Acum mu-
sulmanii si cre;tinii, bdtrAnii si tinerii sunt unili 9i cer

acelaEi lucu". Vom vedea ci o astfel de migcare extinsi in
societate aiucat un rol esenlial in celelalte transformiri
politice. Daci inqelegem cAnd gi de ce apar asemenea

tranzilii, vom putea aprecia mai bine cAnd sunt sortite
pieirii astfel de miqcdri, aga cum s-a intAmplat adesea in
trecut, ;i cAnd putem spera cd vor avea ganse de reugitd
gi vor imbun[tdqi milioane de vie1i.

ffiapitmler| I

ATAT DE APROAPE ;1, TOTU$[,
AIAT DE DEPARTE

Economia fluviului Rio Grande

Ora;ul Nogales este impirqit in doud de un gard. DacI stai

lAngd gard qi priveEti inspre nord, vezi Nogales, Arizona,
situat in districtul Santa Cruz, Venitul unei gospodirii
medii de acolo este in jur de 30 000 de dolari pe an. Cei

mai mul{ adolescenti merg la gcoal6, iar majoritatea adul-

fllor au absolvit liceul. in ciuda tuturor argumentelor re-

feritoare la cAt de deficient este sistemul de s6n5tate al
SUA, populafia este relativ sindtoasd, cu o speranfe de

viagi ridicati, conform standardelor globale. Mul$ dintre
locuitori au peste 65 de ani si au acces la sistemul
Medicare. Este doar unul dintre multele servicii oferite de

guvern, pe care cei mai mulli le iau drept sigure, precum

electricitatea, telefonia, un sistem de canalizare, sindta-
tea public5, o refea de drumuri care fac legdtura cu alte
orage din zoni gi cu restul Statelor Unite qi, nu in ultimul
rAnd, legea si ordinea. Oamenii din Nogales, Arizona, iqi
pot vedea de treburile lor zilnice fdrd s6 se teami pentru
viata sau pentru siguranta lor Ei fdri si le fie mereu fricd
de furturi, exproprieri sau de alte lucruri care le-ar putea
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pune in pericol investiqiile in afaceri si in case. La fel de

important, locuitorii din Nogales, Arizona, iau drept sigur

faptul cd, in ciuda ineficienlei gi a corupqiei ocazionale,

guvernul ii reprezintil Pot vota ca sd igi inlocuiasc5 prima-

rul, membrii Congresului si senatorii; voteazl.laalegerile
prezidenqiale care decid cine le va conduce fara. Demo-

crafia le este a doua nature.
Viala la sud de gard, la cAliva metri distang[, este des-

tul de diferitl. Degi locuitorii din Nogales, Sonora, tr[iesc
intr-o parte relativ prosperd a Mexicului, venitul unei
gospod[rii medii este aproximativ o treime din cel al unei
gospodirii medii din Nogales, Arizona. Cei mai mulqi

adulqi din Nogales, Sonora, nu au o diplomd de liceu qi

mul{ adolescenti nu merg Ia qcoalf,. Mamele trebuie sd iqi

facd griji in privinqa gradului ridicat al mortalitdqii infan-

ti1e. Condiliile proaste oferite de sistemul de sdndtate

publicd inseamnd cd nu este deloc surprinzdtor faptul c[
locuitorii din Nogales, Sonora, nu trliesc la fel de mult ca

vecinii lor din nord. De asemenea, nu au acces la multe
servicii publice. Drumurile sunt proaste la sud de gard'

Legea qi ordinea se afli intr-o stare Ei mai proast[' Rata

criminalitlqii este ridicatd, iar deschiderea unei afaceri
reprezintd o activitate riscantd. Nu doar ci rigti sd fiije-
fuit, dar insuEi faptul de a obqine toate autorizaliile gi de

a da mitd nu este deloc un demers ugor. Locuitorii din
Nogales, Sonora, suportS coruplia gi srupiditatea politici-
enilor in fiecare zi.

Spre deosebire de vecinii lor din nord, pentru ei

democraqia este o experienlS foarte recent6. PAnd la
reformele politice din 2000, Nogales, Sonora, ca Ei restul
Mexicului, se afla sub conrolul corupt al Partidului

De ce eSueazd naliunile 15

Revoluqionar Institutional, sau Partido Revolucionario
Institucional (PRI).

Cum este posibil ca dou[ jumltdgi ale, practic, acelu-
iaqi oraE sI fie atAt de diferite? Nu existd diferenle in ceea

ce priveste geografia, clima sau tipurile de boli rdspAndite

\n zonl, fiindci nimic nu restrictioneazi trecerea micro-
bilor din Statele Unite in Mexic Ei invers. Desigur, starea

de slnitate este foarte diferitd, dar acest lucru nu are ni-
mic de-a face cu un mediu propice pentru boli, ci cu faptul
cf, oamenii de la sud de gard au condiqii de igiend inferi-
oare Ei nu beneficiazd de un sistem de sindtate decent.

Dar poate ci locuitorii sunt foarte diferiqi. Sd fie oare

faptul ci rezidenqii din Nogales, Arizona, sunt urmagii
emigranlilor europeni, pe cAnd cei din sud sunt descen-

dentii aztecilor? Nu este deloc aga. Originile oamenilor
care locuiesc de ambele pdrqi ale gardului sunt destul de

similare. Dupi ce Mexicul a devenit independent de

Spania, in 1B21, zona din jurul ,,Los dos Nogales" a fdcut
parte din statul mexican Vieja California si asa a rimas
chiar qi in urma Rlzboiului mexicano-american din
I846-1848. intr-adevdr, abia in urma Achiziqiei Gadsden,

din 1853, granila SUA s'a extins in acea zond. Locote-
nentul N. Michler a fost cel care a observat, in timp ce

inspecta granila, existenga,,micii si frumoasei vii din Los

Nogales". Aici, de fiecare parte a granilei, s-au ridicat cele

doud orase. Locuitorii din Nogales, Arizona, si din Nogales,

Sonora, au strimogi comuni, savureazd aceeaqi mdn-
care si aceeagi muzicd si, ne-am aventura si spunem, au

aceeasi ,,cultur5".
Desigur, existi o explicalie foarte simpld ;i evident[

pentru diferenlele dintre cele doud jumitili ale
Nogalesului, pe care, probabil, ci aqi ghicit-o deja: insd;i
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granifa care desparte cele doud jumltdqi. Nogales,

Arizona, se afl6 in Statele Unite. Locuitorii sdi au acces la
institufile economice ale Statelor Unite, care le dau posi-

bilitatea sd iqi aleagd liber ocupaqiile, si beneficieze de

scolarizare gi sd dobAndeasci anumite competenle, gi ii
tncurajeazd pe angajatori sA investeasc[ in cea mai bund

tehnologie, rezultatul fiind salarii mai mari pentru ei. Au,

de asemenea, acces la institulii politice care le permit sd

participe la procesul democratic, sd isi aleagd reprezen-
tantii si si ii inlocuiascd daci acestia din urmd nu se

poarte cum trebuie. in consecing5, politicienii oferd servi-

ciile de bazd (de la sdndtate public6, pAn[ la drumuri gi la
lege qi ordine) pe care cetelenii le cer. Cei din Nogales,

Sonora, nu sunt la fel de norocosi. Ei trdiesc intr-o lume
diferitd, modelati de institulii diferite. Aceste institulii
diferite creeazl stimulente cu totul diferite pentru locui-
torii celor doul oraqe Nogales, ca Ei pentru antreprenorii
qi oamenii de afaceri dornici si investeascd acolo. Aceste

stimulente, generate de cdtre instituliile diferite ale celor

doud oraEe Nogales gi ale qdrilor in care se afli acestea,

reprezintd motivul principal al diferenlelor in ceea ce

privegte prosperitatea economici de o parte si de cea-

laltd a gardului.
De ce instituliile Statelor Unite duc la succes economic

cu mult mai remarcabil decAt cele din Mexic sau, la drept
vorbind, decAt cele din restul Americii Latine? R[spunsul
la aceasti intrebare se afl5 in modul in care aceste socie-

t61i diferite s-au format, in perioada coloniald timpurie.
Atunci s-a produs o separare institulionald care are efecte

pAnS in ziua de azi. Pentru a inqelege aceaste separare

trebuie si incepem de la fondarea coloniilor din America

de Nord qi din America Latind.

De ce eSueazd naliunile 17

intemeierea oragului Buenos Aires

La inceputul anului 1516, navigatorul spaniol Juan Dfaz
de Solis a ajuns cu vasul intr-un estuar larg, de pe coasta
estici a Americii de Sud. inaintAnd cu greu spre term, de
Solfs a revendicat teritoriul tn numele Spaniei, numind
fluviul Rio de la Plata, ,,fluviul de argint", deoarece local-
nicii aveau argint. BiEtinagii de pe fiecare parte a estuaru-
lui - Charrdas, unde este acum Uruguayul, gi Querandf,
din gesurile care aveau si fie cunoscute sub denumirea de
pampas in Argentina modernl - iau privit pe nou-veniqi
cu ostilitate. Acegti bigtinagi erau vAndtori si culegitori,
erau organizaqi in grupuri mici, fdrd a avea autoritlgi po-
litice puternic centralizate. intr-adevdr, un asemenea
grup din rAndurile popula$ei Charrfas l-a omorAt pe de
Solis in bdtaie, in timp ce explora noile domenii pe care
incercase sd le ocupe pentru Spania.

in 1534, spaniolii, incd optimigti, au trimis o primi
delegalie de colonigti, sub conducerea lui Pedro de
Mendoza. Acegtia au ridicat, in acelagi an, un oras pe locul
unde se afli Buenos Aires. Ar fi trebuit sd fie un loc ideal
pentru europeni. Buenos Aires, care inseamni literal
,,aere bune", avea o climd temperati, ospitalier5. Cu toate
acestea, prima gedere a spaniolilor acolo a fost de scurti
durat6. Ei nu cdutau,,aere bune", ci resurse pe care sd le
extragd Ei fo4[ de muncd pe care sd o foloseascd. Popu-
laliile Charnias gi Querandf nu au fost, in nici un caz,
amabile. Au refuzat si ofere mAncare spaniolilor gi au
refuzat sd munceascd atunci cdnd au fost pringi. Au atacat
noua colonie cu arcuri gi s6geli. Spaniolii au fldmAnzit,
intrucAt nu anticipaserl ci aveau si fie nevoiqi si iqi gi-
seasc[ singuri de mAncare. Buenos Aires nu era ceea ce

visaserd ei. Bistinasii nu puteau fi forlali si munceasci.
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Zona nu avea nici argint, nici aur pe care se le exploateze,

iar argintul pe care il gdsise de Solis fusese adus, de fapt,

tocmai din statul Inca din Anzi, aflat departe in vest.

in incercarea lor de a supravielui, spaniolii au inceput
si trimit5 expediqii pentru a gdsi un loc nou, care si ofere

bogiqii mai multe gi populaqii care s[ fie mai usor de luat
tn stipAnire. in 1537, una dintre aceste expedilii, sub

conducerea lui Juan de Ayolas, a avansat pe fluviul
Farand, cdutAnd o cale de acces citre incaEi. Pe drum,
a intrat in contact cu Guaranf, o populalie sedentard, cu

o economie agrari bazath pe cultivarea porurnbului Ei

a maniocului. De Ayolas qi-a dat imediat seama cd

Guarani erau cu totul altceva decAt Charrfas si Querandi.
in urma unui scurt conflict, spaniolii au infrAnt rezistenla
populaliei Guarani si au intemeiat un oraq, Nuestra
Senora de Santa Maria de la Asunci6n, care a devenit
capitala Paraguayului de ast5zi. Conchistadorii s-au ci-
sitorit cu prinqesele Guarani gi au intemeiat repede noua

aristocralie. Au adaptat sistemele existente ale populapei
Guarani, privitoare la munca fo4atd 9i la tribut, pla-

sAndu-se ei insi;i la conducere. Acesta era tipul de colo-

nie pe care voiau sd o intemeieze si, in patru ani, Buenos

Aires a fost abandonat, deoarece toqi spaniolii care se

aqezaserd acolo s-au mutat in noul oras.

Buenos Aires, ,,Parisul Americii de Sud", un oraq cu

bulevarde largi in stil european, suslinut de marea bog6-
qie agricol[ a pampasului, nu a fost reintemeiat decAt in
1580. Abandonarea oragultri Buenos Aires 9i cucerirea
populaqiei Guarani ilustreazi logica colonizdrii europene

a Americii. Primii coloniEti spanioli qi, asa cum vom ve-

dea, cei englezi nu erau interesati si lucreze ei inEiEi pi-
mdntul; voiau ca allii sd facd asta pentru ei gi voiau
bogiqii, aur qi arging pe care sd lejefuiascd.

De ce egueazd nayiunile

Din Cajamarca..,

Expediqiile lui de Solis, de Mendoza gi de Ayolas au venit
pe urmele unora mai faimoase, care ardtaserd interes
pentru una dinffe insulele arhipelagului Bahamas, zdritd
de Cristofor Columb, pe 1-2 octombriet492. Expansiunea

;i colonizarea spaniold a Americii a inceput, in mod se-

rios, odati cu invadarea Mexicului de cdtre Herniin
Cortds, in 1519, cu expedipa lui Francisco Pizarro in Peru,

un deceniu si jr.rmdtate mai tArziu, s,i cu expedilia iui
Pedro de Mendoza pe Rio de la Plata, la doar doi ani dupd
rceea. in secolul urmdtor, Spania a cucerit gi a colonizat
cea mai mare parte din centrul, vesful gi sudul Americii de

Sud, in timp ce Portugalia ipi revendica drepturile asupra
Braziliei aflate la est.

Strategia de colonizare spanioli a fost cAt se poate de

eficient5. Perfecgionatff iniqial de Cortds in Mexic, aceasta
r avut la baz[ concluzia cd cel mai bun mod de ingenun-
chere a opozi;iei era prinderea c[peteniei biEtinaqilor.
Aceastd strategie a permis spaniolilor sd revendice bogd-
tia acumulatd a cipeteniei gi sd constrAngd popoarele in-
digene sd le pldteascfi tribut qi sd le ftrrnizeze hran5.
Urm6torul pas a fost acela de a se erija in noua eliti a so-

cietiqii indigene si de a prelua controlul asupra metodelor
existente de impozitare, de platd a tributului qi, in special,
cle munc5. forgatd.

CAnd Cortds qi oamenii lui au ajuns in marea capitali
aztecd, orasul Tenochtitlan, pe 8 noiembrie 1519, aceftia
ar.r fostintAmpinaqi de cdffe Montezuma, imp[ratul aztec,
care decisese, in ciuda numeroaselor intervengii ale con-
silierilor sii, sd ii intAmpine pe spanioli pasnic. Ceea ce

ir urmat este descris in relatirile compilate dup[ 1545,

T9
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de cdtre cllugdrul franciscan Bernardino de Sahag{n,
in faimosul siuCodice Florentin.

[De] indati ei [spaniolii] l-au luat prizonier pe

Montezuma .,, apoi toate armele de foc au tras... Frica
domnea. Era ca gi cum toata lumea inqepenise de fricd.
Chiar inainte de a se fi intunecat, era teroare, era ui-
mire, era nelinigte, poporul era niucit.

$i, cAnd s-a cripat de ziui, imediat dupd aceea au
fost scoase toate iucrurile pe care ei lspaniolii] le-au
cerut: tortilla albe, curcani fripqi, oui, apd proaspdta,

lemne, lemne de foc, cdrbune de lemn,.. Toate lucrurile
pe care le poruncise Montezuma.

$i cAnd spaniolii s-au agezat bine, imediat dupi
aceea, l-au intrebat pe Montezuma de comoara intre-
gului oraq... cdutau, cu mult zel, aur. $i dupS aceea

Montezuma a plecat in fruntea spaniolilor. Ei au mers

injurul iui... qinAndu-1 fiecare, apucAndu-1 fiecare.

$i cAnd au ajuns la depozit, un loc numit Teocalco,

imediat dupi aceea, au scos toate lucrurile strdlucitoare:
coroana pentru cap din pene de pasire quetzal, insffu-
mentele, scuturile, discurile aurii.., ornamenteie pentru
nas din aur, brdlirile de picior din aur, br5lirile de

mAni din aur, legiturile de cap aurii.
Dupd care a fost separat aurul... imediat au aprins gi

au dat foc... la toate lucrurile de preq. Toate au ars. Iar,
din aur, spaniolii au fdcut grdmezi separate. $i spaniolii
mergeau peste tot... Au luat tot, tot ce vedeau qi li se

pdrea bun.
Dupi care s-au dus la depozitul personal al lui

Montezuma,.. la locul numit Totocalco... au scos proprie-
tatea lui [a lui Montezuma] personald... numai lucruri de
pret: colierele cu pandantive, brdqirile de bra;e cu ciucuri
din pene de pasire quetzal, brdqdrile de brafe din aur,

br515ri1e subpri, bri$rile din aur cu scoici... qi diadema
din turcoaze, simbolul conducdtorului. Ei au luat tot.

'dilits*
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Cucerirea militari a aztecilor s-a incheiat pAnd in
1521, Cortds, in calitatea sa de guvernator al provinciei

Noua Spanie, a inceput apoi sd imparti cea mai prelioase

resurse, populagia indigenfi, prin intermediul instituqiei

numite encomienda. Encomienda aperuse pentru prima

dati in Spania secolului alXV-lea, ca parte din recucerirea

sudului ldrii de sub dominalia maurilor, arabi care se sta-

biliserd aici in qi dup6 secolul al MIIJea' in Lumea Noud,

aceasta a luat o formh rnult mai pernicioasd: era un drept

de exploatare a populafilor indigene oferit unui spaniol,

cunoscut ca encomend"ero. Populaliile indigene erau obli
gate sd ii ofere acestui encornendero tribut gi ore de

munce, iar encomendero eta tnsdrcinat sd le ofere, in
schimb, convertirea la cregtinism.

Se pistreazi o relatare tirnpurie elocventi a activite-
qilor institu;iei encomiendc, fdcutd de Bartolomeu de las

Casas, un cdlugdr dominican care a formulat prima 9i
una dintre cele mai devastatoare critici la adresa siste-

mului colonial spaniol. De las Casas a ajuns pe insula

spaniold Hispaniola in 1502, cu o flote de cor[bii con-

dusd de cdtre noul guvernator, Nicol6s de Ovando. El se

declara din ce in ce mai decepgionat gi mai tulburat de

tratamentul nemilos si exploatator aplicat popoarelor

indigene, la care era martor in fiecare zi. in 1513, a par-

ticipat, in calitate de preoq la misiunea spaniole de cu-

cerire a Cubei, acorddndu-i-se chiar o encamienda pentru

serviciul lui. Dar a renun{at la acest drept de exploatare

Ei a inceput o campanie indelungatd de reformare a in-

stituliilor coloniale spaniole. Eforturile sale au culminat

cu volumul Scurtd" relatare despre distrugerea Indiilor,
carte scrisd in 1542, un atac nimicitor la adresa barbariei
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conducerii spaniole, El spune urmdtoarele despre enco-

mienda, vorbind despre Nicaragua:

Fiecare dintre coloniqti qi-a luat in primire regedinga

din oraqul unde era repartizat (sau care ii era oferit prin

encomienda, potrivit procedeului legal), a pus locuitorii
sA munceascd pentru el, le-a furat alimentele si asa in-

suficiente qi a luat in stdpAnire pf,mAnturile detinute si

lucrate de blgtinagi gi pe care ei iqi cultivau, in mod tra-

diqional, produsele agricole. Colonistul trata intreaga
populaqie b6gtina;d - demnitari, bltrAni, femei 9i copii -
ca pe membri ai gospodAriei sale gi, ca atare, ii punea sd

trudeasci zi qi noapte pentru propriile interese, firi sd

1e acorde vreun timp de odihnS.

De las Casas expune intreaga strategie spanioll in ac-

qiune pentru cucerirea Noii Granade, Columbia modernS:

Pentru a-qi atinge scopul pe termen lung, acela de

a acapara tot aurul disponibil, spaniolii au folosit strate-

gia 1or obiqnuitd de a-qi imp64i (sau de a supune institu-

lieiencomiendc, dupb cum spun ei) oraqele qi locuitorii
acestora... qi, apoi, ca intotdeauna, de a-i trata drept

sclavi obignuigi. Barbatul care era comandantui suprem

al expedigiei a pus mAna pe Regele intregului teritoriu;i
I-a qinut prizonier timp de qase sau gapte iuni, cerAndu-i

in mod cAt se poate de ilicit tot mai mult aur qi smaralde.

Acest Rege, Bogotd, a fost atet de inspdimAntatincat,
din disperarea de a se elibera din ghearele cildilor sdi,

;ia dat consimgdmAntul sI umple o casd intreaga cu aur

qi s6 il predea; in acest scop, qi-a trimis poporul sd caute

aur, qi acesta a adus pulin cAte pulin, impreund cu multe
pietre preqioase. Dar casa tot nu s-a umplut si, in cele

din urm5, spaniolii au declarat ci aveau sd ii omoare
pentru incdlcarea promisiunii. Comandantul a sugerat

-#,
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si ii fie prezentat cazul lui, ca reprezentant al legii, qi,

cAnd ia fost prezentat, fiind inaintate acuzagiile oficiale
impotriva Regelui, acesta l-a condamnat pe Rege s[ fie
torturat dacd persista in nerespectarea ingelegerii. L-au

torturat prin tehnica strappado, iau pus grdsime in-
cinsd pe burtd, i-au pironit ambeie picioare de stAlpi, cu
inele metalice, qi gAtul cu un alt inel qi apoi, in timp ce

doi birbali ii lineau mAinile, au continuat si ii ardi t61-

pile picioarelor, Din cAnd in cAnd, comandantul trecea
pe acolo qi repeta cA aveau sd il tortureze incet pAni la
moarte dacd nu aducea mai mult aur, ;i a;a au gi fdcut,

Regele murind in cele din urmd din cauza rinilor care

iau fost pricinuite.

Strategia gi instituqiile de cucerire perfecgionate in
Mexic au fost adoptate cu infl5cdrare in tot Imperiul
Spaniol. Nic[ieri nu a fost rcalizat acest lucru cu mai
rnulti eficien$ decAtin timpul cuceririi teritoriului actua-

lului Peru de cdtre Pizarro. Dupd cum igi incepe de las

Casas istorisirea:

ln 1531, un alt mare nemernic a cdlf,torit cu un nu-

mir de birbaqi c6tre regatul Peru, El a pornit cu toate

intenfile de a imita strategia si tacticile camarazilor sdi

aventurieri din alte pirti ale Lumii Noi.

Pizarro a pornit de pe coastd, de l6ngd oragul peruan

llrmbes gi s-a indreptat spre sud. Pe L5 noiembrie 1532,
rr ajuns in oragul de munte Cajamarca, unde impiratul
incas Atahualpa igi ridicase tablra impreund cu armata
lui. A doua zi, Atahualpa, care tocmai iEi tnfrAnsese fra-
tele, Hudscar, intr-o lupti pentru a deveni succesorul ta-
tllui lor decedat, Huayna Capac, a venit tmpreund cu

suita lui in tabdra spaniolilor, Atahualpa era supdrat


